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Saksliste

1. Velge mateleder og to personer til a underskrive protokollen.

2. Behandle styrets arsmelding, og presentere arsrapport fra nettverkene.
3. Godkjenne regnskap for 2024.

4. Godkjenne budsjett for 2025 og fastsette kontingent.

5. Valg for 2025, ved Valgkomiteen:
Styreleder
Medlemmer i styret
Valgkomite

6. Behandle skriftlige forslag fra medlemmer eller andre saker det er
naturlig at generalforsamlingen behandler.



Styrets arsmelding 2024

7sterke-medlemskap hari lgpet av 2024 passert 100.
Klyngens gkonomi er i god stand med en egenkapital pa 3,9 MNOK og arsresultat ~400° NOK.

12 nye medlemmer: Arom-Dekor Kemi AS, BDO Kongsvinger, Bilia (Volvo), Festningen Hotel, Gnist Media, Jan Olaf Olsen Transport og
Spedisjon AS, Narvesen Revisjon, Skarstad AS, Sparebank1 Forretningspartner @stlandet, Tiurn Konsulenttjeneste, @ve, 5.etage

Gjennomfgrt Klyngeprogrammene KlimaSterke, Energikartlegging og Konkurransekraft

Interreg-prosjektet Groann Industrivekst sammen med IUC Varmland med temaer digitalisering, baerekraft, kvinnelig entreprengrskap og
ledelse, og fremtidens kompetanse inne i sitt andre ar

Sertifiseringskurs i styrearbeid for kvinner gjennomfgrt i april med 25 godkjente sertifiseringer
2-dagers arrangement om cybersikkerhet, i samarbeid med Norwegian Cybersecurity Cluster
Vellykket industriforum med 170 pameldte, og 70 pa industripub

Gjennomfgrt og landet strategiprosess med styret

Proaktiv deling av 7sterkes samarbeid og medlemmenes kompetansebehov for politikere og administrasjon i
kommune/fylkeskommune

Kobling av studenter (BA/MA) ved INN og bedrifter for samarbeid om oppgaveskriving

@kt samarbeid med andre klynger, deriblant inngatt felles prosjekt med Raufoss-miljoet
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Nettverkenes arsrapport — HR

Det har veert mye god aktivitet i lapet av aret, og et godt nettverk er reetablert, med ca. 25 personer
pa fast invitasjonsliste.

HR-nettverket hadde i lapet av aret 5 samlinger om relevante temaer for ledelse og HR, og samlet i
snitt 10 bedrifter hver gang:

Leannsoppgjar, oppstart og avslutning
Krav til arbeidsavtaler

Hayt sykefraveer — hva gjar vi?
Varsling

«Samarbeid som konkurransefortrinn» med Semje software gjennomfgrt i januar over fire
samlinger, med 11 deltakere fordelt pa fem bedrifter



Nettverkenes arsrapport — produksjon

* Ny leder av nettverket var pa plass forsommeren 2024, ved Jan Erik Lia i Vestre

* Mobiliserte til & reetablere nettverket med samling og workshop i juni, med ca. 30 deltakere til
stede. Liste over gnskelige temaer for leering pa tvers ble opprettet, og det var ogsa anskelig med
kontaktliste over tilsvarende roller innad i nettverket.

* Farste bedriftsbesgk 1.0ktober hos Orkla Health og Atico Solgr var godt mottatt!

Initiativet som startet i produksjonsnettverket hgst 2023 (samarbeid med Sentrum VGS om
promotering av industrien i klasserommet og saerskilt samarbeid om YFF) er blitt eget prosjekt,
finansiert av Innovasjon Norge, med prosjektleder fra Klosser Innovasjon.

Energikartlegging er koordinert av klyngeleder og prosjektleder fra Klosser Innovasjon. Ble
giennomfgrt med 10 deltagende bedrifter.



Nettverkenes arsrapport — baerekraft

* 5 AU-mgter og 4 temamgater:

Baerekraftssertifiseringer, med bidrag fra Sweco og Mapei

Grgnnvasking eller grannhysjing, sammen med markedsnettverket

Hvorfor klimagass-arbeid er viktig, med bidrag fra Veidekke, Betong @st og Schutz Nordic (digitalt)
CSRD, hos og med BDO

* Science Based Target-programmet er justert etter medlemmenes behov, og gjennomfart som
KlimaSterke, med 4 pameldte bedrifter og 3 medlemmer som mentorer, i tillegg til innhold fra
BDO og Variable

* Innfgringskurs i baerekraft (3 dager) i januar i samarbeid med INN med 13 deltagere



Nettverkenes arsrapport — marked

* 2 AU-mgter og 2 temamagter

* Grgnnvasking eller grannysjing, sammen med beerekraftsnettverket
* Digital synlighet

* Det ble ogsa gjennomfart en workshopserie, «synlighet i en digital tid»,
tilbudt som pilot for oppstartsbedriften @ve, med 8 deltagende bedrifter

* Nettverksleder fungerer som markedsressurs for 7sterke og publiserer
all promotering og aktivitet i etterkant av nettverkstreff, programmer,
prosjekter osv., i tillegg til utsending av nyhetsbrev og annet
markedsinnhold.



Digital rapport

Kommunikasjon/SoMe

2391 FB-falgere, ca. 3,5 % gkning siden i fjor
143 innlegg publisert, rekkevidde pa 34 700

m » 891 folgere, gkning pa 77 % siden i fjor
148 saker publisert med en rekkevidde pa 66 098

* 9 nyhetsbrev sendt ut. Apningsrate 37,7%. 598 adresser i nyhetsbrevdatabasen, samler inn nye
adresser ved alle 7sterke-arrangement.




[ ReSUTATREGNSKAP
Regnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Andre driftsinntekter 1 806 430 570500
Medlemsinntekter 746 000 594 700
Sum driftsinntekter 2552 430 1165 200
Lennskostnad 2 172 581 22120
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 25 468 16 200
Annen driftskostnad 2 069 334 882911
Sum driftskostnader 2 267 384 921 231
Driftsresultat 285 046 243 969

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt 113 106 58 136
Annen finanskostnad 0 110
Resultat av finansposter 113 106 58 026
Resultat for skattekostnad 4 398 152 301996
Resultat 398 152 301 996
Arsresultat 4 m 301 996
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital 398 152 301 996

Sum overfgringer 398 152 301996



Balanse 2024 ‘

EIENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

Konsesjoner, patenter o.l. 3 0 25 468
Sum immaterielle eiendeler 0 25 468
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Sum anleggsmidler 0 25 468

OML@PSMIDLER

Kundefordringer 656 915 133 750
Andre kortsiktige fordringer 6 460 2321
Sum fordringer 663 375 136 071
Bankinnskudd, kontanter o.l. 4059 204 3480228
Sum omlgpsmidler 4722579 3616 299
Sum eiendeler
EGENKAPITAL OG GIJELD

OPPTIJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 3742 494 3344 342
Sum opptjent egenkapital 3742494 3344 342
Sum egenkapital 4 3742 494 3344 342
GIJELD

Leverandergjeld 106 531 155 305
Skyldig offentlige avgifter 15 066 0
Annen kortsiktig gjeld 858 488 142 120
Sum kortsiktig gjeld 930 035 297 425
Sum gjeld 980 085 297 425

Sum egenkapital og gjeld 4722579 3 641 767



Styrets forslag til medlemskontingent
2025

» Kontingent ble justert i 2024 etter a ha ligget pa samme niva siden 2017, med forslag om ny
justering i 2025, fgr det fra 2026 gjgres en arlig indeksjustering.

» Stort press pa tilgengelig offentlig stgtte krever bedre balanse i inntektskilder.

Kontingent 2024 Forslag kontingent 2025
Cansate | Kontingent Cansate | Kontingent _
1-10 4000 1-10 4500
11-25 7000 11-25 7500
26-50 9000 26-50 10000

> 50 12500 >50 15000



Budsjett 2025

Inntekter 2025 Kommentar

Medlemskontigent 850 000 | 105 medlemmer med justering av medlemsavgifter (se arsmeteprotokoll 2024)
Industriforum 250 000 | Samarbeidsavtale + deltakeravgift

Energikartlegging 300 000 | Egenandel deltakere (niva 1 +2)

Interreg Grenn industrivekst 1 850 000 | Prosjektmidler 1.183.000,- fra Interreg og 667.000,- fra IFK - timebruk
Egenandel interreg 40 000 | Egenandel "innsatser” baerekraft og digitalisering

KlimaSterke 100 000 | Egenandel deltakere

Innovasjon Norge 500000 | Midler kompetansesenter for industri - timebruk

Sertifiseringskurs styrearbeid 187 500 | Egenandel 25 pers a kr. 7500

Sertifiseringskurs styrearbeid 75000 | Spons styrekurs

Innlandsportefaljen HUB 400 000 | Sgknadsbelgp IFK (egenfinansiering 240" + 160" timeinnsats bedrift)
Netto inntekter 4 552 500




Budsjett 2025

Kostnader

Revisor/ Regnskap/diverse adm kost 120 000 | Opp 25 000 fra 2024 pga gkte kostnader
Programvare/datakom/bankomk/renter 20 000 | Justert ned fra 2024 etter faktisk kostnad
Industriforum 250 000 | Eksterne foredragsholdere, lokale, mat, underholdning, ...
Markedsf@ring - web,nyhetsbrev 150 000 [ Samme som 2024 + 50 000" overfert fra 2024 for 7sterke.no
Profilering, eksterne bidrag 60 000

Baerekraftnettverk 50 000 | Mettverksaktiviteter 30 000 + 20.000 til leder
Produksjonsnettverk 50 000 | Nettverksaktiviteter 30 000 + 20.000 til leder
HR-nettverket 50 000 | Mettverksaktiviteter 30 000 + 20.000 til leder
Markedsnettverket 30 000 | Nettverksaktiviteter

Energikartlegging 265 000 | Norsk Energi + andre bidragsytere "niva 2"
KlimaSterke 150 000 | Siste samling program 1 + hele program 2
Mater/arrangement/reisekostnader 45 000 | Styremgter og andre arr. utenom nettverkssamlinger
Interreg Grenn industrivekst 1 850 000 | Til Klosser for gjennomfering av prosjekt iht. avtale
Kompetansesenter for industri 500 000 | Til Klosser for gjennomféring av prosjekt iht. avtale
Innlandsportefaljen HUB 400 000 | Til Klosser for gjennomfaring av prosjekt iht. avtale

2 toppledersamlinger 70 000 | Eksternt bidrag, lokale, etc.

Sertifiseringskurs styrearbeid 280 000 | Kursholder + lunsj/middag deltakere
Bonusavsetning 2025 115000 | ifelge arbeidskontrakt inkl. aga

Uforutsette utgifter 50 000

Kostnader 4 505 000

Renter 50 000

Driftsresultat 97 500




Valg 2025

* Valgkomiteen bestar av Jan Egil Melby og Trond Hagerud (valgt for 2 ar i 2023)
* Valgkomiteens innstilling pa neste side

* Disse er pa valg:

- Styreleder (1 ar)

- Styremedlem (2 ar)
- Styremedlem (2 ar)
- Valgkomiteen (2 ar)



Valg 2025

Valgkomiteen ved Jan Egil Melby og Trond Hagerud har utarbeidet fglgende innstilling til nytt styre:

Styreleder:

Frode Ek Skarnes, Mapei AS

Nestleder:

Stine Lilleseth, Lilleseth Kjetting AS
Styremedlemmer:

Stefan Skjeeret, Betong @st AS

Tom Owe Mikalsen, Norske Backer AS

Bent Rode-Christoffersen, Schutz Nordic AS
Erik Heggelund, Klubben AS

Hanne Haukerud Rolsdorph, GIVAS

Revisor:

Fram Revisjon AS

Pa valg, velges for ett ar.

Ikke pa valg

Ikke pa valg
Ikke pa valg
Ikke pa valg
Pa valg, velges for to ar

Pa valg, velges for to ar

P4 valg, velges for to ar.



Valg 2025

Styrets innstilling til valgkomité

Trond Hagerud Pa valg, velges for 2 ar
lda Gulbrandsen  Pa valg, velges for 2 ar



Annet

- Ingen innmeldte saker fra medlemmene
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